
2010 im Überblick
2010 war für die Migros-Gruppe ein Jahr der Konsolidierung – auf höchstem Niveau. 
Durch unzählige Massnahmen, Initiativen und Programme hat sie ihre Position als 
führendes Schweizer Detailhandelsunternehmen gestärkt.
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1	 Gewinn der Migros-Gruppe vor Vorsorgeeffekt CHF 851.6 Mio., inkl. Vorsorgeeffekt CHF 891.8 Mio. 
	 (2009: CHF 846.3 Mio., inkl. Vorsorgeeffekt CHF 981.6 Mio.).



Kennzahlen

Mio. CHF bzw. wie angemerkt 2006 2007 2008 2009 2010
Veränderung 

zu Vorjahr in %

Ertrag  21’374.5  22’697.0  25’749.8  24’946.9  25’040.3 0.4

	 davon Ertrag vor Finanzdienstleistungsertrag  20’461.5  21’705.0  24’732.0  23’958.4  24’080.4 0.5

	 davon Detailumsatz Migros  17’510.2  18’535.4  21’557.0  21’037.2  21’199.8 0.8

	 davon Umsatz (Ertrag) der Genossenschaften  14’480.0  14’658.0  15’387.6  15’221.8  15’164.2 - 0.4

	 Total M-Vertriebsstandorte Anzahl  590  589  601  604 610 1.0

	 Total M-Verkaufsfläche m2  1’227’728  1’225’382  1'251’115  1’266’062  1’293’204 2.1

EBITDA1 (Ergebnis vor Finanzerfolg,
Ertragssteuern und Abschreibungen)  1’854.5  2’018.3  2’096.8  2’278.4 2’315.7 1.6

in % vom Ertrag %  8.7  8.9  8.1  9.1 9.2

	 davon EBITDA aus dem Handels- 
	 und Industriegeschäft  1’568.2  1’739.2  1’869.3  2’039.2 2’001.8 - 1.8

EBIT1 (Ergebnis vor Finanzerfolg
und Ertragssteuern)  947.6  1’043.0  1’112.9  1’153.1 1’176.2 2.0

in % vom Ertrag %  4.4  4.6  4.3  4.6 4.7

Gewinn1  839.1  801.0  700.7  846.3 851.6 0.6

in % vom Ertrag %  3.9  3.5  2.7  3.4 3.4

Geldfluss aus Geschäftstätigkeit  311.4  1’268.0  2’471.5  2’409.6 1’999.0 - 17.0

in % vom Ertrag %  1.5  5.6  9.6  9.7 8.0

	 davon Geldfluss aus Geschäftstätigkeit des 
	 Handels- und Industriegeschäftes  1’235.0  1’946.0  1’887.4  1’494.5 1’855.1 24.1

Investitionen  997.0  1’421.0  1’673.9  1’479.5 1’490.2 0.7

Eigenkapital  10’857.4  11’639.0  12’254.0  13’363.4 14’294.0 7.0

in % der Bilanzsumme %  24.8  24.9  25.1  26.3 27.3

	 davon Eigenkapital aus dem Handels- 
	 und Industriegeschäft  9’419.8  10’139.0  10’698.5  11’634.9 12’412.4 6.7

	 in % der Bilanzsumme %  57.5  53.8  56.0  59.5 62.1

Bilanzsumme  43’717.3  46’732.0  48’740.9  50’805.2 52’374.5 3.1

	 davon Bilanzsumme aus dem Handels- 
	 und Industriegeschäft  16’385.0  18’833.0  19’088.1  19’564.0 19’973.1 2.1

Aufwendungen Migros-Kultuprozent  115.7  127.3 2  119.7  114.1 114.9 0.7

Mitarbeitende/Genossenschafter

Personalbestand (Personen Jahresdurchschnitt) Anzahl  79’597  82’712  84’096  83’780 83’616 - 0.2

Migros-Genossenschafter (Mitglieder) Anzahl  1’993’543  2’022’060  2’055’044  2’074’259 2’086’294 0.6

1	 Vor Vorsorgeeffekt.
2	 2007 vergab das Migros-Kulturprozent zusätzliche Mittel in Zusammenhang mit seinem 50-jährigen Bestehen.


