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A.3. Bilanz
Migros-Gruppe Handels- und Industriegeschäft 1 Finanzdienstleistungsgeschäft 1 

Mio. CHF 2011 2010 2011 2010 2011 2010

AKTIVEN

Flüssige Mittel 4'569.4 3'125.4 1'424.4 1'333.0 3'252.2 2'297.0

Forderungen gegenüber Banken 30.1 178.5 31.3 179.7 – –

Hypothekar- und andere Kundenforderungen 30'858.3 28'854.0 – – 30'871.9 28'872.3

Übrige Forderungen 742.1 725.3 742.6 725.8 0.0 0.0

Vorräte 2'162.5 2'042.2 2'162.5 2'042.2 – –

Finanzanlagen 2'418.9 3'337.1 1'083.9 1'193.9 1'335.0 2'143.2

Beteiligungen an assoziierten Gesellschaften 
und Gemeinschaftsunternehmen 108.8 94.5 846.2 831.9 – –

Renditeliegenschaften 299.8 293.5 269.1 262.4 30.7 31.1

Sachanlagen 11'747.8 11'602.1 11'592.1 11'443.6 155.8 158.4

Immaterielle Anlagen 1'380.9 1'275.2 1'285.7 1'167.8 95.1 107.4

Übrige Aktiven 862.8 839.7 819.0 785.8 37.0 47.3

55'181.4 52'367.5 20'256.8 19'966.1 35'777.7 33'656.7

Zur Veräusserung gehaltene langfristige  
Vermögenswerte – 7.0 – 7.0 – –

BILANZSUMME 55'181.4 52'374.5 20'256.8 19'973.1 35'777.7 33'656.7

PASSIVEN

Verbindlichkeiten gegenüber Banken 528.7 737.1 502.2 708.4 38.9 46.9

Kundeneinlagen und -verbindlichkeiten 25'891.3 24'300.9 – – 26'000.9 24'801.4

Andere Finanzverbindlichkeiten 2'030.6 1'771.0 2'017.3 1'756.7 13.3 14.4

Übrige Verbindlichkeiten 2'621.9 2'702.6 2'465.4 2'559.1 157.1 149.4

Rückstellungen 116.5 111.6 110.7 108.6 5.8 3.0

Ausgegebene Schuldtitel 7'060.5 6'309.3 598.8 648.3 6'461.7 5'661.1

Verbindlichkeiten aus Leistungen  
an Arbeitnehmer 517.5 520.1 505.7 508.3 18.8 19.5

Laufende Ertragssteuerverbindlichkeiten 89.6 140.3 46.9 107.2 42.7 33.1

Latente Ertragssteuerverbindlichkeiten 1'446.4 1'487.6 1'116.6 1'164.1 327.0 320.4

Total Fremdkapital 40'303.0 38'080.5 7'363.6 7'560.7 33'066.2 31'049.2

Total Eigenkapital   
und nicht beherrschende Anteile 14'878.4 14'294.0 12'893.2 12'412.4 2'711.5 2'607.5

BILANZSUMME 55'181.4 52'374.5 20'256.8 19'973.1 35'777.7 33'656.7

1  Ungeprüft; vor Konsolidierung der Beziehungen zwischen den zwei Teilbereichen.

A.4. Geldflussrechnung
Migros-Gruppe Handels- und Industriegeschäft 1 Finanzdienstleistungsgeschäft 1 

Mio. CHF 2011 2010 2011 2010 2011 2010

Geldfluss aus Geschäftstätigkeit 1'126.7 1'999.0 1'347.4 1'855.1 - 503.3 248.4

Geldfluss aus Investitionstätigkeit - 438.9 - 1'464.8 - 1'207.1 - 1'344.2 767.9 - 126.8

Geldfluss aus Finanzierungstätigkeit 759.1 - 585.8 - 46.0 - 423.9 690.6 - 303.2

Veränderung der flüssigen Mittel 1'446.9 - 51.6 94.3 87.0 955.2 - 181.6

Flüssige Mittel Anfang Jahr 3'125.4 3'167.2 1'333.0 1'236.2 2'297.0 2'478.6

Währungseinfluss - 2.9 9.8 - 2.9 9.8 – –

Flüssige Mittel Ende Jahr 4'569.4 3'125.4 1'424.4 1'333.0 3'252.2 2'297.0

1  Ungeprüft; vor Konsolidierung der Beziehungen zwischen den zwei Teilbereichen.
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