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A.3. Bilan
Groupe Migros Activités commerciales et industrielles 1  Activité Services financiers 1 

mio. CHF 2012 2011 2012 2011 2012 2011

ACTIFS

Liquidités 4'350.9 4'569.4 2'132.8 1'424.4 2'656.2 3'252.2

Créances envers les banques 1'158.1 30.1 19.5 31.3 1'139.3 –

Créances hypothécaires et 
autres créances clients 32'586.5 30'858.3 – – 32'601.7 30'871.9

Autres créances 779.4 742.1 779.9 742.6 – 0.0

Stocks 2'200.5 2'162.5 2'200.4 2'162.5 – –

Autres actifs financiers 2'039.0 2'418.9 960.8 1'083.9 1'078.2 1'335.0

Participations dans des sociétés associées
et coentreprises 148.5 108.8 886.0 846.2 – –

Immeubles de placement 377.1 299.8 346.7 269.1 30.5 30.7

Immobilisations corporelles 11'866.9 11'747.8 11'719.8 11'592.1 147.2 155.8

Immobilisations incorporelles 1'339.3 1'380.9 1'257.6 1'285.7 79.6 95.1

Autres actifs 1'317.8 862.8 1'264.3 819.0 33.4 37.0

58'164.0 55'181.4 21'567.8 20'256.8 37'766.1 35'777.7

Actifs non-courants détenus 
en vue de la vente – – – – – –

TOTAL DU BILAN 58'164.0 55'181.4 21'567.8 20'256.8 37'766.1 35'777.7

PASSIFS

Dettes envers les banques 490.0 528.7 463.9 502.2 41.3 38.9

Dépôts clients et dettes envers les clients 27'775.9 25'891.3 – – 28'210.6 26'000.9

Autres dettes financières 2'022.5 2'030.6 2'015.5 2'017.3 7.0 13.3

Autres dettes 3'081.4 2'621.9 2'944.6 2'465.4 141.5 157.1

Provisions 125.1 116.5 117.6 110.7 7.5 5.8

Titres de créances émis 6'530.4 7'060.5 449.4 598.8 6'081.0 6'461.7

Dettes sur avantages du personnel 538.2 517.5 526.5 505.7 19.2 18.8

Passifs d’impôt courant sur le résultat 102.5 89.6 60.9 46.9 41.6 42.7

Passifs d’impôt différé sur le résultat 1'575.7 1'446.4 1'235.3 1'116.6 334.8 327.0

Total dettes 42'241.7 40'303.0 7'813.7 7'363.6 34'884.5 33'066.2

Total capitaux propres et 
intérêts non contrôlants 15'922.3 14'878.4 13'754.1 12'893.2 2'881.6 2'711.5

TOTAL DU BILAN 58'164.0 55'181.4 21'567.8 20'256.8 37'766.1 35'777.7

1  Non audité, avant élimination des relations entre les deux secteurs.

A.4. Tableau de financement
Groupe Migros Activités commerciales et industrielles 1 Activité Services financiers 1 

mio. CHF 2012 2011 2012 2011 2012 2011

Flux résultant de l’activité d’exploitation 1'267.5 1'126.7 2'045.3 1'347.4 - 408.8 - 503.3

Flux résultant de l’activité d’investissement - 979.2 - 438.9 - 1'211.2 - 1'207.1 238.5 767.9

Flux résultant de l’activité de financement - 508.9 759.1 - 127.8 - 46.0 - 425.7 690.6

Variation des liquidités - 220.6 1'446.9 706.3 94.3 - 596.0 955.2

Liquidités en début d’exercice 4'569.4 3'125.4 1'424.4 1'333.0 3'252.2 2'297.0

Effet des cours de change 2.1 - 2.9 2.1 - 2.9 – –

Liquidités en fin d’exercice 4'350.9 4'569.4 2'132.8 1'424.4 2'656.2 3'252.2

1  Non audité, avant élimination des relations entre les deux secteurs.
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