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A. Überblick

A.1. Kennzahlen
Migros-Gruppe

Mio. CHF 2012 2011

Ertrag 24'998.8 24'858.8

 � davon Ertrag vor Finanzdienstleistungsertrag 24'076.9 23'893.6

Ergebnis vor Finanzerfolg und Ertragssteuern 1 985.6 979.0

Gewinn 1 724.2 659.3

Cash Flow (aus Geschäftstätigkeit) 1'267.5 1'126.7

 � davon Cash Flow aus dem Handels- und Industriegeschäft 2 2'045.3 1'347.4

Investitionen 1'224.8 1'265.3

Eigenkapital 15'922.3 14'878.4

 � davon Eigenkapital aus dem Handels- und Industriegeschäft 2 13'754.1 12'893.2

Bilanzsumme 58'164.0 55'181.4

 � davon Bilanzsumme aus dem Handels- und Industriegeschäft 2 21'567.8 20'256.8

1  Vor Vorsorgeeffekt.
2  Ungeprüft; vor Konsolidierung der Beziehungen zwischen den zwei Teilbereichen.

A.2. Erfolgsrechnung
Migros-Gruppe Handels- und Industriegeschäft 1 Finanzdienstleistungsgeschäft 1 

Mio. CHF 2012 2011 2012 2011 2012 2011

Nettoerlöse aus Lieferungen und Leistungen 23'798.9 23'586.0 23'799.8 23'586.9 3.7 3.6

Andere betriebliche Erträge 278.0 307.6 278.6 308.1 2.3 2.5

Ertrag vor Finanzdienstleistungsertrag 24'076.9 23'893.6 24'078.4 23'895.0 6.0 6.1

Ertrag aus Finanzdienstleistungen 921.9 965.2 – – 921.9 965.3

Total Ertrag 24'998.8 24'858.8 24'078.4 23'895.0 927.9 971.4

Material- und Dienstleistungsaufwand 14'371.4 14'302.5 14'372.7 14'303.7 – –

Aufwand für Finanzdienstleistungen 366.4 369.7 – – 366.8 369.9

Personalaufwand 5'033.3 5'038.5 4'858.7 4'865.2 175.0 172.6

Abschreibungen 1'191.8 1'137.2 1'156.2 1'103.7 37.7 33.4

Andere betriebliche Aufwendungen 3'050.3 3'031.9 2'945.5 2'934.9 111.0 103.4

Ergebnis vor Finanzerfolg,  
Ertragssteuern und Vorsorgeeffekt 985.6 979.0 745.3 687.5 237.4 292.1

Vorsorgeeffekt vor Steuern 341.3 3.9 328.2 3.8 13.2 0.1

Ergebnis vor Finanzerfolg  
und Ertragssteuern 1'326.9 982.9 1'073.5 691.3 250.6 292.2

1  Ungeprüft; vor Konsolidierung der Beziehungen zwischen den zwei Teilbereichen.
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