Entschadigungsbericht

Die Entschéadigungspolitik der Migros ist klar definiert: Vorgegebene, durch die G. und A.
Duttweiler-Stiftung genehmigte Salarbander legen den Rahmen der Entschadigungen des Migros-
Managements fest. Fur die Entschadigung der Gbrigen Organe erlasst die Verwaltung MGB
Richtlinien.

Die Salarbander werden durch die Verwaltung MGB regelmassig Uberprift und angepasst
und bedUrfen der Genehmigung durch die G. und A. Duttweiler-Stiftung. Die Einhaltung der
Salérbander wird durch die Mitreva Interne Revision AG Uberprift und der Prasident der
Verwaltung wird Uber die Ergebnisse schriftlich informiert.

Das Entschadigungsmodell der Migros ist einfach und klar strukturiert. Die Gehalter
orientieren sich durchgéangig an Marktldhnen, wobei auch bei deren Festsetzung der
Grundgedanke des sozialen Kapitals bertcksichtigt wird. Das Arbeiten bei Migros folgt
klaren Vorgaben. Arbeitsplatzqualitat ist in der Migros ein bewusster Bestandteil
verantwortungsvaller Unternehmensfihrung. Die Eckwerte der Arbeitsbedingungen finden
sich hier [http://www.migros.ch/de/stellen/arbeitgeberin-migros.html] . Dort sind '
beispielsweise die Mindestidhne, Urlaubsregelungen oder Bildungsanspriche der
Mitarbeitenden offengelegt.

FUr die Entschéadigung der Migros-Organe erlésst die Verwaltung Richtlinien, die Das bonusfreie
regelméassig Uberprift und angepasst werden. Diese haben auch flr die externen Entschédigungs— und
Verwaltungsratsmitglieder der Tochtergesellschaften des MGB Geltung. Interne Mitglieder Salérsystem Zahlt zu den

erhalten fUr solche Mandate keinerlei Entschadigungen. Die Entschadigungen der Verwaltung

, . N ) Grundwerten der Migros.
MGB werden seit 2014 durch die G. und A. Duttweiler-Stiftung genehmigt.

Das bonusfreie Entschédigungs- und Salérsystem zahlt zu den Grundwerten der Migros und
unterstitzt die langfristige Unternehmensentwicklung. Die Mitglieder der Verwaltung und der
Generaldirektion beziehen fUr ihre Tatigkeiten in der Migros keine Bonifikationen oder
Erfolgsbeteiligungen. Ihnen stehen keine vertraglich geregelten Abgangsentschadigungen
Zu.

Entschadigungen der Verwaltung

Die Mitglieder der Verwaltung MGB (inklusive Préasident) haben im Jahr 2014
Entschadigungen von insgesamt CHF 1°014’500 erhalten (2013: CHF 1‘014500),
inklusive samtlicher Sitzungsgelder fir Ausschisse und Tagungen. Es werden keine weiteren
Entschédigungen ausgerichtet, insbesondere keine Pensionskassenbeitrdge oder Spesen.

Der Préasident der Generaldirektion und die Geschéaftsleiter der regionalen Genossenschaften
haben in ihrer Eigenschaft als Mitglieder der Verwaltung MGB keinerlei Entschadigungen
erhalten.

Die detaillierte Offenlegung zu den Entschadigungen der Verwaltungsmitglieder prasentiert

sich wie folgt:
Entschadigungsbericht
Pauschalentschadigung Sitzungsentschadigung “ Gesamtentschadigung Bl
In CHF 2013 2014 2013 2014 2013 2014
Andrea Broggini (Prasident)
Ausschuss Entschadigungen und Nominationen
5o 1
(Prasident) | 385'000 385'000 - - 385'000 385'000

Doris Aebi, Vize-Prasidentin
Entschadigungen und Nominationen
(Mitglied), ADH (strategische Themen, Mitglied seit

[2]
01.07.14) 70'000 70'000 9'000 10'000 79'000 80'000




Roger Baillod
Auditausschuss (Préasident) 55'000 55'000 20'000 19'000 75'000 74'000

Dominigue Biedermann

Auditausschuss (Mitglied) 55'000 55'000 10'000 9'000 65'000 64'000

Jean-René Germanier
Entschadigungen und Nominationen

(Mitglied) °! 55'000 55'000 9'000 6'000 64'000 61'000

Paola Ghillani
Auditausschuss (Mitglied), ADH (strategische Themen,

Mitglied seit 01.07.14) 55'000 55'000 10'000 11'500 65'000 66'500

Thomas Rudolph

Finanzausschuss (Mitglied) |’/ 55'000 55'000 7'000 7'000 62'000 62'000

Ursula Schoepfer

Finanzausschuss (Présidentin) 55'000 55'000 17'000 17'000 72'000 72'000

Heinz Winzeler

Finanzausschuss (Mitglied) 55'000 55000 5'500 7000 60'500 62'000

Hans A. Withrich
Auditausschuss (Mitglied) 55'000 55'000 10'000 9'000 65'000 64'000

Patrick Avanthay
(Mitarbeiter-Vertreter) ! . - 11'000 12'000 11000 12'000

Ruth Rauschenbach

(Mitarbeiter-Vertreterin) (3] - - 11'000 12'000 11'000 12'000

Total 895'000 895'000 119'500 119'500 1'014'500 1'014'500

1 Der Prasident der Verwaltung erhalt kein Sitzungsgeld. Die Gesamtentschadigung beinhaltet Spesen von CHF 20'000 jahriich.
Es werden keine Pensionskassenbeitrage entrichtet.

2 Das Vize-Prasidium wird mit einer Pauschale von CHF 15'000 entschadigt.
3 Die Mitarbeiter-Vertreter werden pro Sitzung/Tagung mit CHF 1'000 entschadigt.

4 Ausschuss-Sitzungen werden wie folgt entschadigt:
Ganztages-Sitzung: CHF 2'5000
Halbtages-Sitzung: CHF 1'500
Sitzung vor/nach Verwaltungs-Sitzung: CHF 500
Zuschuss Prasident Ausschuss: jahrliche Pauschale von CHF 10'000

5 Zzgl. Ubemachtungen und Verpflegung im eigenen Seminarzentrum wahrend der Verwaltungs-Sitzungen.
Es werden keine Pensionskassen-Beitrdge entrichtet.

6 Zzgl. Entschédigung fur das VR-Mandat bei Seba Aproz SA, welche CHF 10'000 pro Jahr betragt.

7 Seit 2000 leistet das Migros-Kulturprozent einen jahrichen Beitrag von CHF 400°000 an den Gottlieb Duttweiler Lehrstuhl fir Intemationales Handelsmanagement am Forschungszentrum fr
Handelsmanagement der Universitat St. Gallen. Die Mittel der Migros werden zur Finanzierung von Postdoc-Stellen eingesetzt. Thomas Rudolph ist Direktor des Forschungszentrums flir
Handelsmanagement und des Gottlieb Duttweiler Lehrstuhls an der Universitat St. Gallen und Inhaber eines von der Universitat finanzierten Lehrstuhls.

Salare der Generaldirektion

Die sieben Mitglieder der Generaldirektion des MGB (inklusive Prasident) haben im Jahr
2014 insgesamt CHF 5.23 Mio. erhalten (2013: CHF 5.17 Mio.). Das hichste Einzelsalar
(Herbert Balliger, Prasident der Generaldirektion) betrug CHF 904’000 (2013: CHF
885’000). Die Pensionskassenbeitrage werden zu 2/3 vom Arbeitgeber und zu 1/3 vom
Arbeitnehmer getragen. Den Mitgliedern der Generaldirektion wird ein Geschéaftsauto zur
Verflgung gestellt. Eine Spesenpauschale ist Bestandteil der oben ausgewiesenen Salére;
anderweitige Entschadigungen werden nicht bezahlt. Es werden keinerlei variable
Entschéadigungen ausgerichtet. FUr geschéaftsbezogene Verwaltungs-, Aufsichts- und
Stiftungsratsmandate erhalten die sieben Mitglieder der Generaldirektion keinerlei
Entschadigungen.



