
1/1

Migros	wendet	als	Grundlage	für	die	finanzielle	Führung	ein	auf	die	Migros-
Gruppe	angepasstes	Modell	der	wertorientierten	Führung	an.	Grundlage	dafür
ist,	dass	sich	die	Migros-Gruppe	in	Bezug	auf	Wertschaffung	und	Effizienz	wie
alle	anderen	Unternehmen	verhalten	muss.	Oberstes	Ziel	für	Migros	ist
dabei,	über	eine	nachhaltige	Wertschöpfung	den	langfristigen
Erfolg	sicherzustellen.	Dazu	werden	differenzierte	Ziele	für	die	verschiedenen
Unternehmensbereiche	gesetzt.	

In	der	Verwendung	der	geschaffenen	Werte	unterscheidet	sich	Migros	von
kapitalmarktorientierten	Unternehmen.	Die	geschaffenen	finanziellen	Werte
stehen	für	die	Kunden,	zur	Sicherung	von	Arbeitsplätzen,	für	das	Kulturprozent
oder	für	langfristige	Investitionen	zur	Verfügung.	Dazu	gibt	die
Wertschöpfungsrechnung	weitere	Informationen.

Das	angewandte	Konzept	und	dessen	Instrumente	dienen	nicht	nur	der
Stärkung	des	Wertschöpfungsgedankens,	sondern	verbessern	auch
die	Qualität	und	Transparenz	von	Entscheidungen	und	stellen	relevante
finanzielle	Führungsinformationen	sicher.	So	wird	ein	stärkerer	Fokus	auf	die
nachhaltige	Strategieumsetzung	sowie	eine	verstärkte	Integration	von
strategischer	Planung,	Finanz-	und	Investitionsplanung	erreicht.

Jährliche	Resultate,	Budgets	und	Pläne	werden	an	vereinbarten	Zielvorgaben
gemessen	und	neue	Projekte	werden	entsprechend
bewertet.	Bereichsspezifische	Auswertungen	mit	differenzierten
Zielvorgaben	erlauben	Migros	zudem	eine	vertiefte	Beurteilung	der
Aktivitäten	und	Risiken	und	zeigen	die	Wertschöpfung	der	entsprechenden
Bereiche	oder	Projekte	auf.	Angemessene	Rendite,	Wachstum	und
Mehrwertschaffung	als	zentrale	Grössen	werden	somit	Bestandteil	der
operativen	Tätigkeit	und	stärken	die	Einsatzkraft	von	Migros	in	einem	immer
härter	werdenden	Konkurrenzumfeld.	Dabei	stehen	die	wichtige	Denkhaltung
der	wertorientierten	Führung	sowie	die	positive	Einstellung	zur	Steigerung	der
Attraktivität	stets	im	Vordergrund.

Wertorientierte	Führung
Die	wertorientierte	Führung	ist	eine	anerkannte	Form	der	finanziellen
Unternehmensführung.	Die	Ausrichtung	an	der	Mehrwertschaffung	ist	für
alle	Unternehmen,	unabhängig	von	Tätigkeitsfeld,	Unternehmensgrösse
und	Rechtsform,	von	zentraler	Bedeutung.
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