
GouvernanceGouvernance

ManagementManagement

Le management est responsable de l’ensemble des activités
opérationnelles de la Fédération des coopératives Migros. Il est
constitué du président et des membres de la Direction générale, ainsi
que des responsables des divers domaines de direction.

L’administration nomme le président de la Direction générale, tandis que l’assemblée

des délégués le confirme dans sa qualité de membre de l’administration. Le président

dispose du pouvoir de donner des instructions et répond de la conduite opérationnelle

de la FCM dans son ensemble. Les autres membres de la Direction générale

assument chacun la responsabilité de l’un des six départementsresponsabilité de l’un des six départements de cet organe:

Ressources humaines, Affaires culturelles et sociales, Loisirs, Marketing, Logistique et

Informatique, Industrie et Commerce de gros, Finances, Commerce.

Composition du managementComposition du management

Forte de sept membres, la Direction générale assure la gestion opérationnelle de la

Fédération des coopératives Migros. Elle répond également de la conduite des

domaines de direction.

Direction généraleDirection générale

(Etat: 01.01.2018)



Herbert BolligerHerbert Bolliger

(1953 CH)

Président de la Direction générale de la FCM jusqu’au 31.12.2017

Membre depuis 2005

Lic. ès sc. éco. Université de Zurich

Principaux mandats (jusqu’au 31.12.2017)Principaux mandats (jusqu’au 31.12.2017)

Denner SA (membre du CA); Galaxus AG (membre du CA); Hotelplan Holding SA

(prés. du CA); Interio SA (membre du CA); Grands Magasins Globus SA (membre du

CA); Fédération des coopératives Migros (membre de la direction); Banque Migros SA

(prés. du CA); Migros Participations SA (prés. du CA); Gurten-Park im Grünen (conseil

de fondation); Fondation "Park im Grüene", Rüschlikon (conseil de fondation);

Fondation du Prix Adele Duttweiler (conseil de fondation)

Expérience / parcours professionnelExpérience / parcours professionnel

Jusqu’en 1987 Diverses fonctions chez Bayer (Schweiz) AG, à la FCM et dans le

groupe PCW

1987 – 1994 Chef Finances/informatique Migros Berne, membre de la direction

1994 – 1997 Chef Informatique groupe Migros

1997 – 2005 Directeur Migros Aar

2005 – 31.12.2017 Président de la Direction générale FCM



Fabrice ZumbrunnenFabrice Zumbrunnen

(1969 CH)

Chef du département Ressources

humaines, Affaires culturelles et

sociales, Loisirs (I) jusqu’au 31.12.2017

Président de la Direction générale FCM

dès le 01.01.2018

Membre depuis 2012

Lic. ès sc. éco. Université de Neuchâtel, études post-grade en statistiques, Université

de Neuchâtel

Principaux mandats (au 31.12.2017)Principaux mandats (au 31.12.2017)

Medbase SA (prés. du CA); Migros Vita SA (prés. du CA), Gries Deco Holding GmbH

(membre du conseil); Caisse de pensions Migros (conseil de fondation); Fondation

Signal de Bougy (conseil de fondation), Ferrovia Monte Genoroso SA (prés. conseil de

fondation), "Gurten Park im Grünen" (prés. conseil de fondation), Eurocentres

Fondation Langues et Civilisations (prés. conseil de fondation), Fondation "Im Grünen"

Münchenstein (prés. conseil de fondation), Fondation "Park im Grüene" Rüschlikon

(prés. conseil de fondation)

Expérience / parcours professionnelExpérience / parcours professionnel

1993 – 1994 Gérant de magasin Coop

1994 – 1996 Sales Manager, Obtech Medical SA

1996 – 2000 Différentes fonctions au département Vente de Migros Neuchâtel-

Fribourg

2001 – 2005 Chef du département Marketing & Logistique, sous-directeur de

Migros Neuchâtel-Fribourg

2005 – 2012 Directeur de Migros Neuchâtel-Fribourg



2012 – 31.12.2017 Membre de la Direction générale FCM, chef du département

Ressources humaines, Affaires culturelles et sociales, Loisirs

01.01.2018 Président de la Direction générale de la FCM

Joerg ZulaufJoerg Zulauf

(1958 CH)

Vice-président

Chef du département Finances (V)

Membre depuis 2000

Avocat, lic. en droit Université de

Zurich, MBA

Principaux mandatsPrincipaux mandats

Ex Libris SA (vice-prés. du CA); Hotelplan Holding SA (vice-prés. du CA); Interio SA

(vice-prés. du CA); Exploitation immobilière SA (vice-prés. du CA); Grands Magasins

Globus SA (vice-prés. du CA); Banque Migros SA (vice-prés. du CA); Migros

Participations SA (vice-prés. du CA); OWiba SA (vice-prés. du CA); Eurocentres

Fondation Centres européens Langues et Civilisations (conseil de fondation); Caisse de

pensions Migros (prés. conseil de fondation)

Expérience / parcours professionnelExpérience / parcours professionnel

1989 – 1990 Corporate Finance, Roche Bâle

1990 – 1993 Responsable Finances et Administration, Roche Corée

1993 – 1995 Responsable Finances et Droit, Roche Allemagne

1996 – 2000 Responsable du Service Vitamines Monde, Roche

2000 – aujourd’hui Vice-président de la Direction générale FCM et chef Finances

Migros



Walter HuberWalter Huber

(1957 CH)

Chef du département Industrie et

Commerce de gros (IV)

Membre depuis 2008

Ingénieur mécanicien HES, MBA

Principaux mandatsPrincipaux mandats

Aproz Sources Minérales SA (prés. du CA); Bischofszell Produits alimentaires SA (prés.

du CA); Chocolat Frey SA (prés. du CA); Delica AG (prés. du CA); Estavayer Lait SA

(prés. du CA); Gastina GmbH (directeur adjoint du conseil); Jowa AG (prés. du CA);

Lüchinger + Schmid AG (membre du CA); Mérat & Cie SA (vice-prés. du CA); Mibelle

AG (prés. du CA); Mibelle Ltd. (vice-prés. du CA); Micarna SA (prés. du CA); Midor SA

(prés. du CA); Mifa AG Frenkendorf (prés. du CA); Mifroma SA (prés. du CA); Migrol

AG (membre du CA); migrolino SA (membre du CA); Riseria Taverne SA (membre du

CA); Rudolf Chär AG (membre du CA); Saviva SA (prés. du CA); SweetWorks Inc.

(membre du CA); tegut… Holding GmbH (membre du conseil); mandat externe: Auto

AG Group (membre du CA)

Expérience / parcours professionnelExpérience / parcours professionnel

Jusqu’en 1999 Diverses fonctions chez Alfa-Laval, Motor-Columbus et Beiersdorf

2000 – 2003 Responsable du marché suisse et CEO Emmi Interfrais SA dans le

groupe Emmi

2004 – 2007 CEO du groupe Emmi

2008 – aujourd’hui Membre de la Direction générale FCM, chef du département

Industrie et Commerce de gros



Sarah KreienbühlSarah Kreienbühl

(1970 CH + F)

Cheffe du département Ressources

humaines, Affaires culturelles et

sociales, Loisirs (I) dès le 01.01.2018

Membre dès le 01.01.2018

Psychologue, lic. phil. I

Expérience / parcours professionnelExpérience / parcours professionnel

1992 – 1997 Psychologue pour la sélection des pilotes Swissair Société Suisse

pour la Navigation Aérienne SA

1998 – 2001 Consultante chez Amrop International, Zurich

2001 – 2004 Responsable de la gestion globale des ressources humaines et

membre de la direction de Tecan Group SA, Männedorf

2004 – 31.12.2017 Group Vice President Corporate HRM & Communications et

membre de la direction de Sonova SA

Dès le 01.01.2018 Membre de la Direction générale FCM, cheffe du département

Ressources humaines, Affaires culturelles et sociales, Loisirs

Andreas MünchAndreas Münch

(1957 CH)

Chef du département Logistique et

informatique (III)

Membre depuis 2005

Ingénieur électronicien EPFZ



Principaux mandatsPrincipaux mandats

Betriebsgesellschaft Zentrum Glatt AG (prés. du CA); Gries Deco Holding GmbH

(membre du conseil); Exploitation immobilière SA (prés. du CA); migrolino SA (membre

du CA); Migros-Verteilbetrieb Neuendorf AG (prés. du CA); Migros Verteilzentrum Suhr

AG (prés. du CA); Saviva SA (vice-prés. du CA); mandats externes: EHI Retail Institute

(membre du CA); Gruppe Grosser Stromkunden (GGS) (prés.); Board of Directors ETH

juniors (membre); Schweizerische Epilepsie-Stiftung (conseil de fondation)

Expérience / parcours professionnelExpérience / parcours professionnel

1985 – 1989 Ingénieur projets et ingénieur commercial, responsable de la division

Ingénierie, BBC/ABB

1989 – 1994 Responsable de division, Ascom

1994 – 1999 Président de la direction de Digitron SA, membre de la direction du

groupe Swisslog

2000 – 2002 Managing Director Sulzer Infra technique du bâtiment, Sulzer / Axima

2002 – 2004 CEO, Feintool

2004 Consultant indépendant

2005 – aujourd’hui Membre de la Direction générale FCM, chef du département

Logistique et informatique



Hansueli SiberHansueli Siber

(1966 CH)

Chef du département Marketing (II)

Membre depuis 2014

Responsable des achats diplômé FAH-

HSG, économiste d’entreprise diplômé

KLZ

Principaux mandatsPrincipaux mandats

Bischofszell Produits alimentaires SA (membre du CA); Chocolat Frey SA (membre du

CA); Delica AG (membre du CA); Estavayer Lait SA (membre du CA); Jowa AG

(membre du CA); LeShop SA (vice-prés. du CA); Micarna AG (membre du CA); Midor

AG (membre du CA); Mifroma SA (membre du CA); Migros-Verteilbetrieb Neuendorf

AG (vice-prés. du CA); Migros Verteilzentrum Suhr AG (vice-prés. du CA); Riseria

Taverna SA (membre du CA)

Expérience / parcours professionnelExpérience / parcours professionnel

1988 – 1989 Trésorier, VB Food International AG

1989 – 1993 Responsable produits de charcuterie, Denner SA

1993 – 1998 Responsable produits de charcuterie/frais, dès 1996 directeur du

secteur Articles d’usage courant/Textiles chez EPA AG, Zurich

1998 – 2001 CEO et délégué du conseil d’administration, workfasion.com AG

2002 – 2005 CEO VB Food International AG, Dübendorf

2005 – 2006 Fondateur et propriétaire de la société one21 AG / Ltd. Zurich & Sao

Paulo

2006 – 2010 Membre de la direction de Ernst Sutter AG et directeur de Suttero

GmbH, Constance et Hambourg



2010 – 2013 Responsable de la direction Fraîcheur à la FCM

2014 – aujourd’hui Membre de la Direction générale FCM, chef du département

Marketing

Beat ZahndBeat Zahnd

(1958 CH)

Chef du département Commerce (VI)

Membre depuis 2016

Enseignant dans le secondaire phil. I

Université de Berne

Principaux mandatsPrincipaux mandats

Denner SA (vice-prés. du CA); Ex Libris SA (prés. du CA); Gries Deco Holding GmbH

(directeur du conseil); Interio SA (prés. du CA); LeShop SA (prés. du CA); Grands

Magasins Globus SA (prés. du CA); Migrol AG (prés. du CA); migrolino SA (prés. du

CA); OWiba SA (prés. du CA); m-way SA; Depot CH AG (prés. du CA); Galaxus SA

(prés. du CA); Gurten-Park im Grünen (conseil de fondation)

Expérience / parcours professionnelExpérience / parcours professionnel

1988 – 1991 Enseignant dans le secondaire phil. I, Meikirch

1991 – 1997 Diverses fonctions chez Migros Berne

1997 – 2001 Directeur commercial régional Migros Aar

2001 – 2004 Responsable Direction supermarchés nord Migros Aar

2005 – 2016 Directeur Migros Aar

2016 – aujourd’hui Membre de la Direction générale FCM, chef du département

Commerce



Domaines de direction FCMDomaines de direction FCM

La Fédération des coopératives Migros (FCM) est organisée en six départements. 3131

domaines de directiondomaines de direction lui sont attribués, ainsi qu’au président. Chacun de ces

domaines est placé sous la responsabilité d’un membre de la Direction générale.

Domaine Direction généraleDomaine Direction générale Domaines de direction correspondants etDomaines de direction correspondants et

direction respectivedirection respective

(état: 31.12.2017)

Président de la Direction générale

Herbert Bolliger (jusqu'au

31.12.2017)

Fabrice Zumbrunnen (dès le

01.01.2018)

Effectif des collaborateurs: 314

Annina Arpagaus, Secrétariat général

Lorenz Bruegger, Médias Migros

Cornelia Diethelm, Développement durable et

Issue Management

Patrick Frauchiger, Migros Business Intelligence

Monica Glisenti, Corporate Communications

Jann Hatz, Corporate Development

Andrea Moser, Legal et Compliance

Martin Schläpfer, Politique économique

Département I

Ressources humaines, Affaires

culturelles et sociales, Loisirs

Fabrice Zumbrunnen (jusqu'au

31.12.2017)

Sarah Kreienbühl (dès le

01.01.2018)

Effectif des collaborateurs: 331

Hans-Rudolf Castell, Human Resources

Management

Hedy Graber, Affaires culturelles et sociales

Marlène Honegger, Personnel FCM

Andrea Ming, Coordination Ecoles-clubs /

Centres de loisirs

Département II

Marketing

Hansueli Siber

Manfred Bötsch (jusqu’au 31.01.2018),

Développement durable et gestion de la qualité

Markus Gisiger, Marchés spécialisés



Effectif des collaborateurs: 1'241 Roman Reichelt, Marketing Communication

Thomas Schmid, Produits frais

Alex Sieber, Near-/Non-Food

Patrick Supan, Marketing Services

Lorence Weiss, Food

Département III

Logistique & informatique

Andreas Münch

Effectif des collaborateurs: 891

Rainer Deutschmann, Logistique Transport

Martin Haas, Migros IT-Services

Markus Neukom, Planification / Expansion

Peggy Schuhmann, SQTS (Swiss Quality Testing

Services)

Aurelius Wespi, MES (Migros Engineering

Solutions)

Département IV

Industrie & Commerce de gros

Walter Huber

Effectif des collaborateurs: 31

Noel Matos, Exportation stratégique

Département V

Finances Joerg Zulauf

Effectif des collaborateurs: 90

Beat Arbenz, Corporate Finance

Matthias Kneubühl, Comptabilité et Controlling

FCM

Beda Ledergerber, Treasury Communauté

Migros

Bernd Messerer, Controlling Communauté

Migros

Wolfgang Pfaffeneder, Accounting Communauté

Migros

Département VI

Commerce

Beat Zahnd

Effectif des collaborateurs: 15

Felix Brunner, Direction Commerce numérique

Migros
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