Governance

Assemblea dei delegati

Lo scorso anno I'Assemblea dei delegati ha tenuto due riunioni. Oltre all'esame delle
questioni di carattere statutario, all'ordine del giorno vi erano diverse relazioni
specialistiche e dibattiti su vari temi.

Durante la seduta primaverile ordinaria, I'Assemblea dei delegati della Federazione delle cooperative Migros
ha trattato gli affari statutari di propria competenza. Oltre ad approvare il rapporto d'esercizio e i conti
annuali, I'Assemblea ha deliberato sulla destinazione dell'utile di bilancio e sul discarico della Direzione
generale e dell'’ Amministrazione. Inoltre ha eletto il membro dell'’Assemblea dei delegati Roelof Joosten al
ruolo di membro dell'Amministrazione FCM dal 01.07.2018.

In occasione della seduta autunnale presso il Marin Centre (Neuchatel), I'Assemblea dei delegati ha
approvato le modifiche agli statuti della FCM, al regolamento del Percento culturale FCM e al regolamento
elettorale FCM.

Composizione & modalita di elezione

Cosi come stabilito dagli statuti, I'Assemblea dei delegati € composta in totale da 111 membri. Cento
delegati sono eletti dalle cooperative regionali secondo una chiave di riparto prestabilita. A ogni cooperativa
spettano almeno cinque seggi, mentre gli altri seggi sono ripartiti in funzione del numero di soci che le
cooperative contavano negli ultimi due anni civili antecedenti le elezioni. Inoltre, ciascuna cooperativa
designa in seno alla propria amministrazione un rappresentante ad hoc per ogni assemblea. L'Assemblea
dei delegati & presieduta da un presidente esterno indipendente (carica attualmente ricoperta da una donna).

Il numero di voti di ciascuna cooperativa ¢ ripartito come segue (delegati eletti per ciascuna cooperativa):

Delegati
Cooperativa regionale eletti
Cooperativa Migros Aare 17

Cooperativa Migros Svizzera orientale 14



Delegati

Cooperativa regionale eletti
Cooperativa Migros Zurigo 12
Cooperativa Migros Basilea 9
Cooperativa Migros Lucerna 9
Cooperativa Migros Vaud 9
Cooperativa Migros Neuchatel-Friburgo 8
Cooperativa Migros Ginevra 8
Cooperativa Migros Ticino 7
Cooperativa Migros Vallese 7

Modalita operative & competenze

L'Assemblea dei delegati dispone di un proprio ufficio (Ufficio dell'’Assemblea dei delegati) e dei due gruppi di
lavoro permanenti Fondo di sviluppo Migros e Rapporto d'esercizio dell' Amministrazione, i cui compiti € la
cui organizzazione sono disciplinati nel regolamento d'organizzazione dell'Assemblea dei delegati o
sulla base di mandati specifici. L'Assemblea ha inoltre facolta di costituire gruppi di lavoro ad hoc per
mandati temporanei.

Le competenze dell'Assemblea comprendono in particolare la definizione e la modifica degli statuti, la
nomina e la revoca dei membri dell' Amministrazione, le decisioni riguardanti la definizione e la modifica della
politica aziendale generale di Migros, la decisione di scioglimento della FCM, I'approvazione del rapporto
d'esercizio e dei conti annuali della FCM, la destinazione dell'utile di bilancio, il discarico dell' Amministrazione
e della Direzione generale e la nomina e designazione dell'Ufficio di revisione.

Membri dell'Assemblea dei delegati

| cento delegati, eletti dagli organi delle cooperative regionali, sono stati designati per il mandato
2016-2020. Questi, insieme ai dieci rappresentanti delle amministrazioni delle cooperative regionali e alla
presidentessa, compongono I'Assemblea dei delegati, costituita da 111 memobri.



Delegati di Migros Aare

Walter Aeby

(1958), Lyss
Membro del gruppo di lavoro Rapporto
d'esercizio dell'’Amministrazione

Pia Christine Barbier

(1955), Huttwil

Thomas Affentranger

(1961), Kuttigen

Adrian Bhend

(1953), Grossaffoltern




Peter Bill Christina Alexandra Borer

(1954), Moosseedort (1978), Grenchen
Membro del gruppo di lavoro Fondo di sviluppo
Migros

Hans Peter Bithimann Nicole de Weck

(1955), Matten (1974), Faulensee

1%1 1 ?
Beatrice Ernst Anita Griitter

(1962), Mulligen (1961), Bolligen



Rolf Hachler

(1954), Reinach AG

Claudia Hess

(1979), Langenthal

Corinne Rothenbiihler-Kisemann

(1964), Muri

Rosemarie Hanggi-Kunz

(1957), Utzingen

Thomas Marbet

(1967), Olten
Membro dell'Ufficio dell'Assemblea dei delegati
FCM
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Hans Peter Sutter

(1961), Krauchthal



Patrik Zeiter

(1970), Riken

Delegati di Migros Basilea
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Theres Canali Marie-Theres Chatelain

(1953), Basilea (1957), Allschwil
Membro del gruppo di lavoro Fondo di sviluppo
Migros
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Pierre Frund Beatrice Fuchs-Wassermann

(1970), Delémont (1954), Basilea
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Monika Gut Eichner Dora Gysin

(1977), Basilea (1963), Lausen
Membro del gruppo di lavoro Rapporto
d'esercizio dell' Amministrazione (dal 01.05.2018)

Michel Lardon Dagmar Vergeat

(1979), Pratteln (1955), Basilea



Rudolf Werdenberg

(1959), Allschwil

Delegati di Migros Ginevra

Pierre Bickel Barbara Daldini

(1951), Ginevra (1970), Ginevra




Claire-Lyse Demierre Irmgard Florchinger

(1963), Cologny (1954), Chateleine
Membro dell'Ufficio dell'Assemblea dei delegati
FCM
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Corinne Hug-Cattin Jeanine Kiimmerling

(1967), Gland (1958), Vessy

William Monnier Ines Wolfisberg

(1988), Veyrier (1967), Nyon
Presidentessa del gruppo di lavoro Fondo di
sviluppo Migros



Delegati di Migros Lucerna

Nicole Baggenstoss-Ulrich Daniel Bronnimann

(1974), Brunnen (1959), Rotkreuz
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Stefan Biirge Helen Graber Lengwiler

(1968), Baar (1961), Kriens

Elvira Kaslin

(1970), Ennetblrgen



Karin Helfenstein

(1972), Schenkon
Presidentessa del gruppo di lavoro Rapporto
d'esercizio dell'’Amministrazione
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Katharina Luginbiihl

(1955), Oberkirch
Membro del gruppo di lavoro Fondo di sviluppo
Migros

Ursula Ulrich-Zgraggen

(1963), Altdorf

Sibylle Studer

(1979), Buttisholz



Delegati di Migros Neuchatel-Friburgo

Florence Aubert Bernhard Auderset

(1971), Le Locle (1954), Villars-sur-Glane

Laurence Barras Daniel Bena

(1965), Farvagny (1966), Colombier

Nathalie Caillet Pascal Guillet

(1968), La Chaux-de-Fonds (1963), La Chaux-de-Fonds



Vanessa Guizzetti Piccirilli

(1973), Fenin

Delegati di Migros Svizzera orientale

Thomas Beerle

(1968), Eggersriet
Membro del gruppo di lavoro Fondo di sviluppo
Migros

Brigitte Vincent

(1959), Marly

Rita Brithwiler-Emele

(1959), Sonnental
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Olivier Christian Kappeler

(1964), Wiesendangen

Maria Oehninger-0tt

(1959), Wil SG

Ruth Schneckenburger

(1952), Thayngen

. |

Caroline Kressibucher

(1964), Berg

Luzia Rast

(1982), Wetzikon

Peter Seitz

(1962), Rebstein
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Patrik Seiz Monika Stauffacher
(1975), Schoénenberg (1960), Buchs SG

Membro del gruppo di lavoro Rapporto
d'esercizio dell'’Amministrazione

Isabelle Tripod Mirjam Vincenz-Cathomas

(1972), Winterthur (1981), Domat/Ems
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Bernhard Wittlinger Marcel Zurlinden

(1956), Costanza (DE) (1957), Winterthur



Delegati di Migros Ticino
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Giuseppe Cassina Walter Centurione

(1952), Cureggia (1964), Muralto

Mario Colombo Simona Corecco

(1948), Pregassona (1972), Claro

Matteo Hoderas Gabriella Malacrida

(1964), Breganzona (1956), Mendrisio



Danilo Zanga

(1969), Muralto

Delegati di Migros Vaud

Frédéric Baudraz Francois Berthoud

(1968), Agiez (1962), Bossonnens
Membro dell'Ufficio dell'Assemblea dei delegati
FCM



Elisabeth Bétrix Frédéric Burri

(1961), Epalignes (1980), Corcelles-sur-Chavornay

Philippe Collet Corinne Farquharson

(1962), Chamblon (1969), Echallens

Nicole Félix Corinne Geiser

(1967), Savigny (1962), Blonay



Nicole Rimella

(1950), La Tour-de-Peilz

Delegati di Migros Vallese

Anthony Albrecht Annick Barman

(1985), St. Gingolph (1963), St.-Maurice




Sylvie Lathion Jean-Daniel Monnier

(1963), Bieudron (1969), Briga

Fanny Moret-Fante Yvonne Rebetez Imoberdorf

(1964), Martigny (1954), Briga
Membro del gruppo di lavoro Fondo di sviluppo
Migros

Gilbert Zengaffinen

(1967), Sierre



Delegati di Migros Zurigo
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Isabel Bader-Bldochliger Irene Bonheim
(1963), Meilen (1959), Horgen
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Marlies Brenn-Stolz Markus Sharanius Etter
(1958), Fallanden (1967), Rapperswil

Membro dell'Ufficio dell'Assemblea dei delegati
FCM




Renata Georg Preiswerk Jolanda Helfenstein

(1961), Fallanden (1962), Eglisau
Membro del gruppo di lavoro Rapporto
d'esercizio dell' Amministrazione (dal 01.05.2018)

Albert Hengartner Mirko R. D. Lehnherr

(1952), Niederglatt (1972), Zurigo

Membro del gruppo di lavoro Rapporto Membro del gruppo di lavoro Fondo di sviluppo
d'esercizio dell' Amministrazione Migros

Roger Studer Yvonne Wassmer

(1974), Dietikon (1973), Uster



Beat Wernli Urs Zeier

(1964), Lostorf (1964), Elsau

Ufficio dell'Assemblea dei delegati

Nel 2018 I'Ufficio dell'Assemblea dei delegati si e riunito sei volte. L'ufficio predispone I'operato
dell'Assemblea dei delegati e funge da anello di collegamento tra questa e I'Amministrazione.

Ursula Nold

(1969 CH)
Presidentessa dell'Assemblea dei delegati FCM
S (dal 2008)
/" ; Docente, Executive MBA all'Universita di San
v Gallo (HSG), IDP INSEAD Fontainebleau (F)

1989 — 1999 Insegnamento a diversi livelli presso le scuole elementari bernesi

Esperienza professionale/carriera

1996 — 1999 Direttrice scolastica
1999 - 2005 Responsabile della gestione della qualita e della comunicazione/marketing INFORAMA

2005 — oggi Docente all'Alta scuola pedagogica di Berna, settore sviluppo dei quadri e dei sistemi



Funzioni all'interno del Gruppo Migros

2000 — 2008 Delegata della Federazione delle cooperative Migros (FCM)
2004 — 2008 Presidentessa del Consiglio d'amministrazione della cooperativa Migros Aare

2008 — oggi Presidentessa dell'Assemblea dei delegati della Federazione delle cooperative Migros (FCM)

Altri mandati

Comunita d'Interesse di Societa Cooperative CISC (presidentessa); be-advanced sa (presidentessa del
CdA); Stiftung Konzert Theater Bern KTB (Consiglio di fondazione); WKS Bildung AG, Berna (membro CdA);
Verein Wirtschafts- und Kaderschule KV (membro Consiglio di sorveglianza); WKS Stiftung KV, Berna
(Consiglio di fondazione); Nold Immobilien AG, Koniz (co-fondatrice e presidentessa del CdA); Fondazione
Pestalozzi, Zurigo (Consiglio di fondazione)



Irmgard Florchinger

(1954 D)

Vicepresidentessa dell'Ufficio dell'Assemblea dei
delegati FCM (dal 2015)

BA of Arts in management, diploma di Advanced
Studies in project management e diploma di
Advanced Studies in strategia di marketing,

comunicazione ed e-business

Esperienza professionale/carriera

1981 — 2000 Varie posizioni come manager di prodotti e servizi presso Digital Equipment Corporation,

Ginevra
2000 — 2002 Services Business Operations Manager presso Nortel Networks EMEA

2002 - 2018 Varie funzioni nell'ambito della gestione degli acquisti e di progetto presso SITA, Ginevra

Funzioni all'interno del Gruppo Migros

2008 — oggi Membro del Consiglio d'amministrazione della cooperativa Migros Ginevra
2012 — 2016 Presidentessa della Commissione affari sociali di Migros Ginevra
2012 — oggi Delegata della Federazione delle cooperative Migros (FCM)

2015 — oggi Membro dell'Ufficio dell'’Assemblea dei delegati FCM

Altri mandati

Nessuno



Frédéric Baudraz

(1968 CH)

Membro dell'Ufficio dell'’Assemblea dei delegati
FCM (dal 2016)

Ingegnere agronomo ETHZ

Esperienza professionale/carriera

1993 — 1997 Collaboratore del servizio tecnico presso Protector SA, Lucens
Responsabile del Dipartimento Mangime per pollame

1999 - 2003 Quadro operante nel settore della produzione di pollame presso Optigal SA

2003 — 2010 Collaboratore scientifico/consulente presso la centrale di consulenza agricola Agridea della
Svizzera occidentale e presso la fondazione Aviforum

Dal 2001 Agricoltore autonomo

Funzioni all'interno del Gruppo Migros

2008 — oggi Membro del Consiglio d'amministrazione della cooperativa Migros Vaud
2012 — oggi Delegato della Federazione delle cooperative Migros (FCM)

2016 — oggi Membro dell'Ufficio dell'’Assemblea dei delegati FCM

Altri mandati

Presidente della comunita di interessi L&S (produttori di uova)



Marlies Brenn-Stolz

(1958 CH)

Membro dell'Ufficio dell'’Assemblea dei delegati
FCM (dal 2016)

Economista aziendale

Esperienza professionale/carriera

Fino al 1988 Formazione in ambito bancario, vari impieghi, tra cui responsabile di filiale, Percento culturale
Migros e Relazioni pubbliche per Migros Zurigo

1988 — 1995 Libera professione presso uno studio dentistico proprio e formazione da economista
aziendale

1996 — oggi Vari impieghi in importanti gruppi internazionali e nell'amministrazione pubblica, tra cui nel
settore product e design

Funzioni all'interno del Gruppo Migros

2012 — oggi Membro del Consiglio di amministrazione della cooperativa di Migros Zurigo
2012 — oggi Membro della commissione Affari culturali e sociali di Migros Zurigo

2012 — oggi Delegata della Federazione delle cooperative Migros (FCM)

2016 — oggi Membro dell'Ufficio dell'Assemblea dei delegati FCM

Altri mandati

Nessuno



Thomas Marbet

(1967 CH)

Membro dell'Ufficio dell'’Assemblea dei delegati
FCM (dal 2015)

Lic. rer. pol.

Esperienza professionale/carriera

1998 - 2003 Responsabile della segreteria generale presso CSS Assicurazione
2003 — 2004 Direttore di Tarmed Suisse

2004 - 2010 Responsabile vigilanza intermediari finanziari presso I'Autorita federale di vigilanza sui
mercati finanziari FINMA

2010 — oggi Anallisi e prevenzione presso la Banca Nazionale Svizzera (BNS)

Funzioni all'interno del Gruppo Migros

2012 - 2015 Membro del gruppo di lavoro Rapporto d'esercizio dell'’ Amministrazione

2012 — oggi Membro del Consiglio di amministrazione della cooperativa Migros Aare, delegato della
Federazione delle cooperative Migros (FCM)

2015 — oggi Membro dell'Ufficio dell'’Assemblea dei delegati FCM

Altri mandati

Capo del Dipartimento costruzioni e vicesindaco di Olten; deputato al Gran Consiglio del Cantone di Soletta;
Stadtische Betriebe Olten e Aare-Energie AG; Zweckverband Abwasserregion Olten e Sportpark, Olten AG,
KEBAG AG, Zuchwil

Gruppo di lavoro Fondo di sviluppo Migros

Il gruppo di lavoro Fondo di sviluppo Migros si € riunito in quattro occasioni nel corso dell'esercizio in esame
per discutere delle domande di sostegno pervenute e valutare la richiesta di contributi.



Ines Wolfisberg

(1967 CH)

Presidentessa del Fondo di sviluppo Migros (dal
2016)

Ecole Hoteliere de Lausanne: dipldme d'études
supérieures en hotellerie et restauration 1992

Esperienza professionale/carriera

1992 — 1998 Posizioni direttive e manageriali presso diverse strutture alberghiere operanti nella gestione

di eventi in America Latina e in Russia

1999 — 2007 Creazione di un servizio extrascolastico di assistenza ai bambini con la Croce Rossa a

Nyon, diversi corsi di perfezionamento

Dal 2007 Supplenza presso diverse scuole primarie e presso I'Ecole de Transition del Canton Vaud

Membri del gruppo di lavoro Fondo di sviluppo Migros

Ines Wolfisberg, presidentessa (GMGE)
Peter Bill (GMAA)

Marie-Theres Chatelain (GMBS)
Katharina Luginbthl (GMLU)

Thomas Beerle (GMOS)

Yvonne Rebetez Imoberdorf (GMVS)

Mirko R. D. Lehnherr (GMZH)

Gruppo di lavoro Rapporto d'esercizio dell'Amministrazione

Il gruppo di lavoro Rapporto d'esercizio dell' Amministrazione si e riunito in due occasioni per discutere il
rapporto d'esercizio dell' Amministrazione e i conti annuali del 2017 e sottoporre il proprio parere
all'attenzione dell'Assemblea dei delegati.



Karin Helfenstein

(1972 CH)

Presidentessa del gruppo di lavoro Rapporto
d'esercizio dell' Amministrazione (dal 2016)
Lic. rer. pol./dipl. fed. consulente in relazioni
pubbliche

Esperienza professionale/carriera

1997 — 2016 Responsabile della comunicazione aziendale presso la Cooperativa Migros Lucerna
(Dierikon), Andermatt Swiss Alps AG (Altdorf), Emmi Svizzera SA (Lucerna) e Pistor Holding
Genossenschaft (Rothenburg)

2016 — 2017 Responsabile marketing e comunicazione presso la Scuola universitaria di Lucerna,

dipartimento di economia

2017 — oggi Responsabile comunicazione aziendale e marketing hostettler group (Sursee), membro della
direzione del Gruppo

Membri del gruppo di lavoro Rapporto d'esercizio dell'Amministrazione

Karin Helfenstein (GMLU)

Walter Aeby (GMAA)

Dora Gysin (GMBS, dal 01.05.2018)

Patrik Seiz (GMOS)

Renata Georg Preiswerk (GMZ, dal 01.05.2018)

Albert Hengartner (GMZ2)
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